滁州职业技术学院2017年度非教学部门目标绩效考核评分表
	考核指标
	考核内容
	评分标准和考核方式

	一级指标
	二级指标
	
	

	A
年度工作
完成情况
（50分）
	A1：
学院党政工作要点分解的任务
（15分）
	认真完成学院党政年度工作要点分解的任务和党政布置的阶段性任务，认真完成本部门年度工作计划确定的任务。


	    评分标准：根据学院党政工作要点分解的任务、阶段性任务及部门年度工作计划确定的任务等，拟定任务清单，根据任务清单完成情况组织评委评分。未及时完成的，每项扣1-2分；无正当理由未完成工作任务的，每项扣2-3分；未完成或未及时完成，造成严重影响的，每项扣3-4分。
    考核方式：由系部负责人组成评委，年底对照任务清单，结合部门总结和部门述职情况，对任务完成情况进行评议，去掉最高分、最低分，取平均分。
   

	
	A2：
学院党政部署的阶段性工作
（10分）
	
	

	
	A3：
部门年度工作计划确定的任务
（15分）
	
	

	
	A4：
地方技能型高水平大学建设工作及内部质量体系整改工作
（5分）
	
	

	
	A5：
任务轻重及复杂情况
（5分）
	各部门任务轻重、难易等情况评价。

	    评分标准：任务重且复杂的得5分；任务较重且较复杂的得4分；任务较轻及复杂程度一般的得3分。
    考核方式：由系部负责人组成评委，根据拟定的任务清单确定部门任务轻重及复杂情况，分为任务重且复杂、任务较重且较复杂、任务较轻及复杂程度一般三个等次，按等次给分。

	
B
部门管理能力
和水平
（19分）

	B1：
明确职责和工作目标
（3分）
	部门工作目标明确，工作人员岗位职责、人员分工合理，认真完成工作任务。

	    评分标准：按要求报送部门周工作简报，部门工作缺少计划和思路的扣0.2-0.5分；工作计划性不强的扣0.2-0.5分。部门人员岗位职责不明确的扣0.2-0.5分；人员分工有漏项的扣0.1-0.2分。部门工作有不良反应情况属实的扣0.2-0.5分。
    考核方式：年底进行专项检查。从系部抽选人员组成评委，对照学院确定的部门职责，根据部门周工作简报填写报送情况、部门人员分工情况和不良反应等情况进行评分。

	
	 B2：
健全制度 提高工作效率
（4分）
	部门负责人认真履行党风廉政建设责任制，履行“一岗双责”， 健全规章制度，内部规范化管理，提高工作效率。
	    评分标准：根据部门负责人年度述职述廉报告和平时业务管理及加强部门员工教育情况进行评分，“一岗双责”履职不到位的扣0.2-0.5分。廉政风险防控制度和措施不健全的，扣0.2-0.5分。未定期召开部门例会的扣0.2-0.5分。部门议事不规范、重要事项未经室务会研究的扣0.2-0.5分。部门制度建设不到位的扣0.2-0.5分。做好部门档案工作，档案工作不规范的扣0.1-0.5分。
    考核方式：从系部抽选人员组成评委，年底集中进行专项检查。根据部门负责人述职述廉报告、部门会议记录、部门制度建设情况进行评分。档案工作由综合档案室进行专项检查，检查结果提交评委进行评分。

	
	
B3：
遵守规章制度
（4分）
	严格遵守工作纪律和学院各项规章制度。

	    评分标准：行政值班脱岗一人次扣0.2分；不按时参加各类会议、活动，无故缺席、迟到、早退累计人次扣分，每人次扣0.05分；月考勤检查中发现缺勤一次的扣0.1分，部门月考勤表失真的每次扣0.2分。以上累计扣完4分为止。
    考核方式：根据行政值班检查情况、月考勤情况和历次参会情况评分。由相关责任部门负责检查，按时提供检查结果。

	
	B4：
信息公开
（3分）
	按照学院信息公开和党务公开要求，认真做好本部门的信息公开工作。加强部门网站建设，及时公开相关办事制度、工作流程、服务指南等。
	    评分标准：根据学院信息公开目录，公开有缺项的每项扣0.1-0.2分；未建立信息公开台账的，扣0.5分，信息台账不完善的扣0.1-0.2分；未按要求在指定的信息公开平台公布的扣0.1-0.2分；未及时公布的扣0.1-0.2分。部门网站建设有欠缺的扣0.1-0.2分。
    考核方式：由信息公开领导小组办公室进行考核检查，检查结果提交评委进行评分。

	
	B5：
安保工作
（2分）
	按照学院与部门签订的安全责任书的要求，确保本部门平安稳定。
	评分标准：根据《学院安全管理考核办法》考核结果取权重得分。
考核方式：保卫处半年集中公布一次,年底考核计分。

	
	B6：
资产管理
（3分）
	按照学院规定，维护国有资产的安全、完整和保持正常使用状态。
	评分标准：根据《学院资产管理考核办法》考核结果取权重得分。
考核方式：财务处每半年检查一次,年底考核计分。

	C
部门工作作风和服务
（15分）
	C1：
团结协作
支持配合
（6分）
	部门人员团结，密切合作，工作状态好，工作效率高。能顾全大局，与其他部门之间沟通良好，互相支持配合。
	    评分标准：根据部门工作人员工作状态和部门之间协作配合情况评分。
    考核方式：从每个部门随机抽取同数额人员参加测评计分。

	
	C2：
服务基层和师生情况
（9分）
	为基层和师生员工提供有效服务，有针对性解决实际问题。有具体的服务措施的，服务效果好。
	    评分标准：根据部门平时对基层管理、指导和服务情况进行群众评议。
    考核方式：年底从每个系部各随机抽取教职员工代表，进行评议计分。

	D
领导评议
（16分）
	综合评价
	院领导根据平时对处室所掌握的情况及处室述职情况，全面综合的进行评价。
	评分标准：详见现场评分表。
考核方式：领导在述职大会现场评议。

	E
附
加
分
	E1：
成绩显著，获得荣誉
	部门工作取得突出业绩，获得省有关厅局表彰的集体项目，每项加0.5分；获得省委省政府和国家部委表彰的集体项目，每项加1分；受到国家级表彰的集体项加2分。（备注：所有获奖项目必须与部门实际工作相关联）
	部门提供材料，经审核后加分。

	
	E2:
工作失误，违规违纪
	因工作失误，造成经济损失，或者影响学院声誉，受到党委或行政通报批评，每次扣0.5分；发生责任事故，造成严重损失和恶劣影响的；或违反党纪政纪，受到党纪、政纪处分的，实行一票否决。
	依据处理材料，核准减分。





